
 

 

 
 

TALENT IN HUIS – 
MKW-TRAINEEPROGRAMMA  
Trainees voor middelgrote en kleine woningcorporaties 
3e LICHTING, 2024 - 2025 
 

Anderhalf jaar lang een young professional in huis. Slim, enthousiast, leergierig, snel van begrip, 
met een frisse kijk naar binnen en buiten. Direct in te zetten op projecten. Die nieuwe kennis 
meebrengen en deze inzetten op actuele thema’s. Sterker nog, die samen met ervaren collega’s 
nieuwe kennis en ideeën creëren. Die zich verwonderen, die willen ontwikkelen en van betekenis 
willen zijn en met hun betrokken spontaniteit beweging creëren in de corporatie waar zij 
werken. Extra doe- en denkkracht en een spiegel voor (strategische) vraagstukken. 
 

Als bovenstaande aantrekkelijk klinkt, dan is het MKW-
traineeprogramma iets voor jouw corporatie! Dit 
traineeprogramma ondersteunt middelgrote en kleine 
woningcorporaties bij het aantrekken en inzetten van jong 
talent voor toekomstige sleutelposities. Het is een traject 
waarmee corporaties een leer- en werkomgeving bieden aan 
startende high potentials en tegelijk drie actuele uitdagingen 
het hoofd bieden: 
 

• De Kennis-uitdaging: Nieuwe opgaven vragen om 
                                              nieuwe kennis en innovatie. 

• De Instroom-uitdaging: Het vinden en binden van  
                                              jonge medewerkers met een 
                                              hoog werk- en denkniveau, met 
                                              een frisse blik van buiten. 

• De Ontwikkel-uitdaging: Blijven leren en ontwikkelen 
                                              om duurzaam in staat te zijn     
                                              flexibel te bewegen en aan te 
                                              passen aan wat de omgeving  
                                              en dynamiek in het werk 
                                              vraagt. 

 
 
 

“Als MKW bestuur vinden we het 
belangrijk om jonge, talentvolle mensen 
kennis te laten maken met het werk van 
middelgrote en kleine woningcorporaties 
en hen te laten ervaren wat de “kracht 
van klein” is. Tegelijkertijd willen we onze 
leden een traineeprogramma bieden dat 
inhoudelijk aansluit bij actuele 
vraagstukken, dat beweging brengt in 
hun eigen organisatie en dat ook nog 
financieel interessant is. Het MKW 
traineeprogramma biedt dit allemaal! 
 

Als deelnemer werd mij een waardevolle 
spiegel voorgehouden. De gedeelde 
trainingsdagen bieden meerwaarde en 
verlopen heel natuurlijk. Het geeft mooie 
ontmoetingen met overige bestuurders 
en trainees en zorgt voor uitwisseling van 
ervaringen en werkvormen.” 
 

Bram Lipsch, Baston Wonen 
  

 
 

BEWEZEN MAATWERK VOOR HET MKW 

Het programma is gebaseerd op de bewezen principes van het prijswinnende traineeprogramma Talent in 
Huis en op de ervaringen opgedaan in de eerdere lichtingen van dit maatwerkprogramma. Het programma 
voor MKW corporaties onderscheidt zich op een drietal thema’s: 
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1. Corporaties hebben de mogelijkheid een trainee te delen 
Een trainee werkt 24 tot 36 uur bij een corporatie. Om efficiënt om te gaan met de inzet en kosten van 
een trainee kunnen deelnemende corporaties in duo’s één trainee aannemen. Deze trainee werkt dan 
36 uur per week en dus 18 uur per week bij beide corporaties.  
 

2. Trainees werken samen aan vraagstukken/thema’s die spelen bij de corporaties  
De trainee vormt samen met andere trainees (en dus andere corporaties) in de tweede helft van het 
programma een kennisteam dat werkt aan actuele vraagstukken/thema’s die spelen bij deze 
corporaties. In samenwerking met een expert de ze eerst traint en daarna coacht, zijn ze met elkaar in 
staat om een basis te leggen waarna iedere trainee voor maatwerk zorgt bij zijn/haar werkgever(s). Zo 
delen en creëren trainees en corporaties kennis. 
 

3. Creatief leiderschap en creatief werken vormen de basis 
Creatief leiderschap in denken en werken is de rode en verbindende draad in het programma. Hiermee 
dragen we bij aan een klimaat in de organisatie waar het bruist, waar mensen vrijheid hebben en 
verantwoordelijkheid nemen. Waar men effectief en met plezier samenwerkt. En waar ontwikkelen en 
innoveren een vanzelfsprekende plek heeft. In een creatief klimaat is de energie naar voren gericht. Je 
wilt niet ergens van af, maar naar succes toe. In het begeleidende ontwikkelprogramma leren trainees 
en leidinggevenden die deelnemen, de vaardigheden die nodig zijn om te kunnen innoveren, het 
leiderschap dat daarbij passend is, én krijgen ze inzicht in  wat een creatief klimaat is en hoe ze dat 
kunnen bevorderen.  

 
4.  Leidinggevenden/bestuurders zijn actief betrokken 

Om het optimale te halen uit de komst en inzet van de trainees, is het van belang dat de directeur-
bestuurder van de corporatie achter de trainee en het programma gaat staan. Dat hij/zij samen met de 
trainee het beste uit de komst van de trainee haalt. Dat is de reden dat een leidinggevende van de 
trainee, of de directeur-bestuurder zelf, ook met dit programma in een leeromgeving stapt. Samen leren 
en groeien tijdens bijzondere trainingsdagen en samen het geleerde toepassen in de dagelijkse praktijk.  
We bieden twee inspirerende en uitdagende ‘creatief leiderschapsdagen’ voor alleen 
leidinggevenden/directeur-bestuurders waarin zij zich kunnen ontwikkelen in het leiding geven aan een 
jongere generatie, samenwerken, creatief leiderschap en in het scheppen van een creatief klimaat. 
 

5.  Trainees op de stoel van bestuurder 
Creativiteit de ruimte geven om tot innovatieve oplossingen voor vraagstukken te komen, vraagt kennis 
van het proces, lef, betrokkenheid, uitdaging, samenwerken en natuurlijk een actueel vraagstuk. Dit 
alles combineren we tijdens drie ‘Innovatiedagen’. Alle bestuurders van deelnemende corporaties 
krijgen de kans om een vraagstuk, waar zij een oplossing voor wensen, in te brengen. Trainees en 
leidinggevenden kiezen met elkaar één of twee vraagstukken en gaan gedurende drie dagen en de 
tussenliggende perioden, onder professionele begeleiding aan de slag met dit vraagstuk. Zij maken zich 
het creatief proces eigen, bedenken een groslijst aan ideeën, kiezen met de betrokken bestuurder de 
beste ideeën en komen tot een plan van aanpak voor de uitwerking van één van deze ideeën.   
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PROFESSIONEEL BEGELEIDINGSPROGRAMMA 

Het programma is een integraal vormgegeven ontwikkelprogramma waarbij alle onderdelen elkaar 
versterken. Het bestaat uit drie onderdelen: 

 

1. Werken 

Een trainee werkt bij één of twee corporaties, variërend van 18 tot 36 uur. Hij/zij werkt daar in 
opdrachtvorm aan kennisvelden waar de corporatie wel behoefte maar niet of niet voldoende fte voor  
heeft. De trainee vormt in het tweede deel van het programma samen met een aantal andere trainees een 
team op een kennisveld. In dat team werken ze samen en bedienen ze dus meerdere deelnemende 
corporaties tegelijk op hetzelfde thema. Een trainee zit in meerdere ‘kennisteams’ waardoor de 
deelnemende corporatie ook op meerdere kennisvelden resultaten zal bereiken en de inzet van de trainee 
zeer efficiënt is. 
 

2. Ontwikkelen 

We werken aan de persoonlijke ontwikkeling van de 
trainees in een speciaal voor hun gemaakt 
ontwikkeltraject. We werken aan 
leiderschapsontwikkeling voor leidinggevenden 
gedurende twee trainingsdagen. Én we werken aan 
gezamenlijke ontwikkeling tijdens de innovatiedagen. 
Thema’s die aan de orde komen zijn: drijfveren, 
kwaliteiten, creatief denken en werken, leiding geven 
en ontvangen, samenwerken, teamontwikkeling, 
effectief communiceren en creëren van een creatief 
klimaat.  
 

De trainees volgen kennismodules die aansluiten bij de 
vraagstukken van de deelnemende corporaties. We 
leggen eerst de basis met aandacht voor ‘Mensen’,  
‘Stenen’, ‘Geld’ en ‘Strategie’. Vervolgens is er 
maatwerk op basis van de thema’s en opdrachten waar 
trainees mee bezig zijn. Denk aan ‘fusie en 
samenwerking’, ‘duurzaamheid’, ‘ICT/digitalisering’, 
‘(crisis)communicatie’ en ‘stakeholdermanagement. 

 Dit zeggen bestuurders op de vraag wat 
hun trainee kenmerkt: 
 

“Ze heeft goede ideeën én ze durft ze uit 
te spreken!” 
 

“Een zeer goede observator en deze 
observaties ook ongevraagd teruggeven, 
hetgeen precies de bedoeling was, want 
dat heeft me regelmatig aan het denken 
gezet.” 
 

“Een intrinsieke motivatie om de wereld 
ook écht mooier te maken.” 
 

“Krijgt alles en meer dan we afspraken 
voor elkaar.” 
 

“Vriendelijk, nieuwsgierig, slim, met 
doorzettingsvermogen en oeverloos 
geduldig met onze huurders” 

 

3. Ervaringsgericht leren en doen 

Goed samenwerken, zicht hebben op groepsdynamiek en teamontwikkeling en hoe je  
daar effectief aan kunt bijdragen als lid of leider, zijn belangrijke vaardigheden. Vooral  
nu er steeds meer in projecten en over organisatiegrenzen heen moet worden samengewerkt. Het 
persoonlijk ontwikkeltraject, de innovatiedagen en de kennisteams die de trainees vormen, vormen mooie 
gelegenheden om hier onder begeleiding versneld op te ontwikkelen. Dat doen we onder andere door het 
inzetten van ‘ervaringsgericht leren’ en door trainees de opgedane kennis, vaardigheden en inzichten toe te 
laten passen in de dagelijkse praktijk.  
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PROFIEL VAN DE TRAINEES 
 

- Enige werkervaring en toe aan een volgende stap 
- < 32 jaar 
- HBO/WO werk- en denkniveau 
- Maatschappelijk gemotiveerd 
- Interesse in het geografische verzorgingsgebied van de corporatie 
- Mensen met een achtergrond in ICT, Vastgoed, Communicatie, Financiën, Geografie, en meer. 

Aansluitend bij de kennisvelden die van belang zijn voor MKW corporaties 
 

 

WERVING EN SELECTIE 

Werving en selectie is een fase in het traineeprogramma die jullie als deelnemende corporatie voor een 
groot deel zelf verzorgen. Natuurlijk faciliteren we dat vanuit het MKW platform en vanuit Talent in Huis. 
We maken een wervingsplan en -strategie, creëren een persona en schrijven op basis daarvan een 
basisvacaturetekst. We hebben een website ingericht (www.talentinhuis.nl) die fungeert als 
‘landingspagina’ voor geïnteresseerde kandidaten en adverteren landelijk via een aantal media en 
platforms. We geven jullie advies op maat. 
Lokale en regionale werving is echter heel belangrijk. Met name mensen die een binding hebben met de 
regio waarin jullie werkzaam zijn, hebben naar verwachting interesse voor deze functie. Mensen die naar 
de grote stad zijn gegaan voor studie, en eigenlijk graag terug willen. Mensen die in de regio werken en op 
zoek zijn naar een nieuwe uitdaging. En ook reistijd speelt een niet te onderschatten rol, waardoor werving 
in de regio van belang is. 
Ook de selectie van de kandidaten doen jullie zelf. Is een kandidaat geselecteerd dan tekenen jullie en de 
toekomstig trainee een arbeidscontract en zijn jullie werkgever van de trainee met alle daarbij behorende 
rechten en plichten. Hebben jullie al een trainee op het oog, dan kan deze persoon vanzelfsprekend ook 
instappen in het traject, mits deze aan het profiel voldoet. 
 
 

PRAKTISCHE INFORMATIE OP EEN RIJ 
 

- Corporaties kunnen alleen of met een duopartner deelnemen 
- Programma duurt 1½ jaar 
- Basis is creatief leiderschap; creatief denken en werken 
- Trainees werken in kennisteams aan vraagstukken van corporaties 
- Directeur-bestuurders die deelnemen aan de trainingsdagen ontvangen daar per dag 7 PE punten voor 

(maximaal 42 PE punten over het hele traject) 
- Persoonlijk en professioneel ontwikkeltraject voor trainees 
- Ervaringsgericht leren voor trainees 

- Creatief leiderschapstrainingen voor directeur-bestuurders/managers 

 
 

 

http://www.talentinhuis.nl/
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DATA EN INVESTERING 
 

- Wervingscampagne trainees:  september - december 2023  
- Selectieperiode trainees: Uiterlijk januari 2024 
- Eerste werkdag trainee:  5 februari 2024 
- Inschrijven voor deelname:  tot 31 augustus 2023 (of eerder indien vol)  
- Kosten voor deelname: € 10.850,- per corporatie als zij samen een trainee delen. 

 € 16.200,- als een corporatie alleen deelneemt. 
Bedragen zijn inclusief verzorging en verblijf op trainingslocaties, 
reistijd en -kosten). Bedragen zijn exclusief lokale en  
regionale werving, exclusief selectie van trainees, salaris van de trainee 
en 21% BTW) 

- Traineesalaris:  Instapsalaris schoolverlater en nieuwe instromer G 
 
 

MEER WETEN? 

Neem contact op met: 
Iris Meertens van TALENT IN HUIS: 06 13 13 97 44 / i.meertens@talentinhuis.nl of 
Frank  van het MKW Platform: 06 17 00 55 78 / f.wilschut@aedes.nl  

mailto:i.meertens@talentinhuis.nl
mailto:f.wilschut@aedes.nl

