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Voorwoord

Beste MKW'ers, beste collega’s,

In dit jaarverslag vertellen wij over onze initiatieven en activiteiten en leggen wij financiéle
verantwoording af over het jaar 2022.

Bij het opstellen van dit jaarverslag blijkt maar weer eens dat er ongemerkt veel werk is verzet.
Wat daarbij opvalt is dat alle bestuursleden en een aantal leden hierin een proactieve rol
oppakken.

Dankzij onze actieve houding wordt de rol van het MKW Platform op meerdere niveaus herkend
en erkend. Dat maakt mij trots.

Op dit moment actualiseren we als bestuur het jaarplan. Daarbij beoordelen we of de drie
pijlers nog actueel zijn of dat deze op onderdelen aanpassing behoeven. Tijdens de
Directeurendag van voorjaar 2023 hebben we ze ook kort benoemd:

- Ontmoeting faciliteren
- Samenwerken en kennisdelen
- Proactieve stem en kennisdelen

Voor nu veel leesplezier en heb je na het lezen vragen of heb je andere suggesties? We horen
het graag: mkw@aedes.nl

Mede namens het bestuur en haar secretaris,

Johan Oosterhoff, Wiepke van Erp Taalman Kip, Bram Lipsch, Jaap Huibers, Michiel Sluijsmans,
Petra van der Wier, Erna Mobach, Lilian van Zandbrink,

Hendrik Hoogenkamp - voorzitter MKW Platform

April 2023


mailto:mkw@aedes.nl

MKW Platform

Leden

Het MKW kenmerkt zich door de betrokkenheid van leden. Leden geven aan zich bij ons “thuis’
te voelen en gebruiken het netwerk om kennis en ervaringen met elkaar te delen. Begin 2022
telt het MKW Platform 92 leden. We sluiten 2022 af met 98 leden.

We danken een zekere mate aan stabiliteit in ledenaantal aan actieve inzet door het bestuur,
maar ook mede aan onze eigen leden, zij bevelen ons Platform menigmaal aan bij collega’s.

Leden MKW-platform

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Aantal leden 81 87 93 100 99 92 98
Per 1 januari
Minimum VHE |217 206 206 221 170 170

Maximum VHE |9.103 9.237 11.564 (11.782 8.666 [9.302

Gemiddeld 2.197 2.505 2.332 2.993 |2.955
aantal VHE

100-1.000 Vhe |17 21 20 18 13 13
1.000-2.500 37 43 35 33 31 31
VHE

2.500-3.500 12 14 13 19 23 20
VHE

3.500-5.000 8 13 13 14 12 16
VHE

5.000 - 7.500 |5 11 10 12 11 11
VHE

>7.500 VH 4 3 4




Bestuur

Het bestuur bestaat in 2022 uit:

Hendrik Hoogenkamp,
Beter Wonen
IJsselmuiden

Voorzitter

Wiepke van Erp
Taalman Kip,
SWZ - Zwolle

Vice voorzitter

Jaap Huibers,
Rentree -
Deventer

Michiel Sluijsmans,
Krijtland Wonen -
Vaals

Johan Oosterhoff,
Patrimonium Urk

Penningmeester

Bram Lipsch,
Jutphaas Wonen -
Nieuwegein /
Baston Wonen
Zevenaar

Petra van der Wier,
De Bouwvereniging -
Harlingen

Erna Mobach
De Goede Woning,
Rijssen

Lilian van Zandbrink

secretaris

Het MKW bestuur kwam vijf keer bijeen in 2022, waarvan drie keer online en twee keer fysiek.

Janneke Klijn, Wold en Waard - is de liaison officer voor MKW vanuit Aedes bestuur en schuift
bij de bestuursvergaderingen aan.



Erna Mobach treedt, na een aanlooptijd als aspirant bestuurslid, in november aan als
bestuurslid.

Vanuit Aedes schoven naast voorzitter Martin van Rijn en Willem de Vreeze, manager
Belangenbehartiging Publieke Zaak ook diverse medewerkers vanuit de afdeling
Belangenbehartiging Publieke Zaak aan. Zij spraken met ons voortijdig over tal van lopende
zaken.

Denk hierbij aan het Regeerakkoord, de Nationale Prestatie Afspraken, de voortgang van het
Sociaal Huurakkoord, Opgave en Middelen, Huisvestingsverordening aandachtsgroepen,
accountants-gerelateerde zaken, etc.




Jaarplan 2021-2022

Net als in 2021 zetten we in 2022 de activiteiten onder de vlag van dit jaarplan voort. Hoe we
de komende jaren de ‘kracht van klein’ kunnen inzetten naar onze leden en naar onze sector als
geheel.

Samenwerken en (kennis)delen

Wij vinden het als netwerk belangrijk om onze leden met elkaar in verbinding te brengen. Leden
vinden elkaar door middel van onze platformactiviteiten. Dit met als doel het onderling
uitwisselen van kennis en ervaringen. Tegelijkertijd bieden wij de leden een kanaal waarlangs
zij hun gedachten over relevante dossiers met elkaar verder kunnen aanscherpen. En naast het
delen van kennis en kunde is er ook gewoon de lol van het platform.

Pro-actieve stem en belangenbehartiging

MKW leden verwachten in mindere mate steun van het MKW bij het voeren van een eigen
lobby. WéI vinden ze het belangrijk om een stoel te hebben aan de overlegtafel. Door middel
van het MKW Platform kunnen middelgrote en kleine corporaties samen inbreng leveren binnen
Aedes en bij externe belanghebbende partijen.

Bij de totstandkoming van het Jaarplan 2021-2022 betrokken we onze leden. We stelden ze
0.a. deze vraag: “Zowel het thema ‘platform door en voor leden’ als het thema ‘positionering en
belangenbehartiging’ is belangrijk. Wilt u aangeven waar uw prioriteiten liggen, door 10 punten
te verdelen over deze twee thema’s (hoe meer punten, hoe belangrijker)?”

= Platform voor en door leden

m Positionering en
belangenbehartiging

https://mkw-platform.nl/jaarplan-2021-2022/
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Bijeenkomsten

MKW Quickscan Toekomstbestendigheid
Een hulpmiddel in gesprek

2022 is het jaar van de MKW Quickscan Toekomstbestendigheid. Op initiatief van Johan
Oosterhoff zet hij en mede bestuursleden Wiepke van Erp Taalman Kip en Jaap Huibers er hun
schouders onder.

Zij operationaliseren samen de MKW Quickscan Toekomstbestendigheid als een handvat voor
kleine(re) corporaties, die met zichzelf en hun omgeving het gesprek willen aangaan over hun
maatschappelijke betekenis en toekomstbestendigheid.

Het idee onstaat vanuit de behoefte van diverse leden, die aangeven te worstelen met vragen
over hun toekomstbestendigheid. Het resultaat ligt voor jullie.

Van de meedenksessie,

Op 3 februari 2022 vindt een sessie plaats over dit thema met MKW-leden én deelnemers
vanuit Aw, BZK, VTW, Woonbond en WSW. Henk den Uijl van de Nederlandse School voor
Openbaar Bestuur geeft inspirerende input, en Bram Klouwen (Companen) leidt de bijeenkomst.

via het prototype,

Op woensdag 29 juni 2022 vormt een drietal leden ons testpanel. Tim van Ruiten, Gerwin
Kamps (Groen Wonen Vlist) en Wim Moggré (oud bestuurslid MKW en een van de aanjagers van
dit gesprek) reageren op onze oproep.

Zij brengen naast enthousiasme ook allerlei houtsnijdende punten van verbetering in. De
Quickscan wordt er mee geoptimaliseerd.

naar de lancering!

De MKW Quickscan Toekomstbestendigheid wordt gelanceerd tijdens de Aedes Corporatiedag
op 11 oktober 2022. In een goed bezochte sessie gaan corporatiebestuurders en -medewerkers
in kleine groepjes met elkaar het gesprek aan. Verdeeld over de verschillende hoofdstukken uit
de Quickscan ontdekken ze zelf hoe deze gesprek leidraad werkt. Eenvoudig maar doeltreffend.

https://mkw-platform.nl/mkw-quickscan-

_ MKW ‘mit" toekomstbestendigheid/
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Directeurendag voorjaar 2022
“Ruimte buiten de oevers”, Wageningen

Gastspreker Rob Roggema neemt ons als onderzoeker mee in de vraag hoe onze toekomstige
steden en wijken eruit moeten zien om weersextremen en andere verschijnselen van
klimaatveranderingen het hoofd te kunnen bieden.

Roggema durft hierin van de begaande paden af te gaan, verder te kijken en nieuwe wegen te
verkennen. Hij neemt ons mee in zijn gedachtegang en schetst vergezichten, maar biedt ook
concrete aanknopingspunten voor morgen.

Roggema is o0.a. Professor Landscape-driven Design, Inholland University of Applied Sciences
(Alkmaar).




Kennistool Jaarafsluiting

Naar aanleiding van een onderzoek door VTW onder accountantskantoren, werkzaam bij niet-
OOB-corporaties, blijkt dat het proces van jaarafsluiting bij veel corporaties geoptimaliseerd kan
worden.

MKW-bestuurslid Johan Oosterhoff pakt dit op en gaat aan de sla om voor de achterban een
jaarafsluitingstool te maken. Samen met enkele corporaties en de organisatie van Eqili is een
oplossing ontwikkeld. Dit resulteert in de zgh. jaarafsluitingstool voor MKW-corporaties. Dit
gereedschap leidt tot meerdere voordelen in het jaarrekeningproces:

1. De corporatie heeft een gestructureerde planning en aansturing van de uit te voeren
afsluitingswerkzaamheden.

2. Intern kunnen werkzaamheden over medewerkers worden verdeeld en is scheiding
tussen opstellen en interne review.

3. De voortgang in de tijd wordt bewaakt middels de tool.

4. Externe accountant haalt zijn informatie uit deze tool, waardoor upload naar en portal
van de accountant achterwege blijft.

5. Vragen van de accountant en antwoorden van de corporatie verlopen via de tool, zodat
miscommunicatie wordt beperkt.

Door een kwalitatief betere en tijdige oplevering van de jaarafsluiting, verloopt het proces van
externe controle soepeler en zonder onnodige meerwerkkosten.

Aedes-MKW Webinar Datastandaarden, mei 2022
Goed beslagen ten ijs op het Aedes Congres in juni

"Als MKW bestuur vinden we het belangrijk om onze leden goed te informeren over dit
onderwerp en over de plannen die Aedes samen met de sector heeft gemaakt. Vooral ook
omdat ICT expertise bij kleinere corporaties vaak buiten de organisatie is belegd en kennis over
datastandaarden niet vanzelfsprekend is.” Aldus Bram Lipsch, MKW bestuurslid en directeur-
bestuurder Jutphaas Wonen.
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Peter Hoogvllet Tjapko van Dalen

Op 10 mei vindt er onder leiding van Bram Lipsch een webinar plaats speciaal voor MKW -
corporaties. Tijdens het webinar wordt aan zo'n 30 leden informatie gegeven over het doorlopen
proces, presenteert Michiel Stornebrink van TNO het advies aan Aedes, en informeren we onze
leden over het besluit dat komend congres voorligt.

Waarom is dit thema belangrijk voor ons als (MKW) bestuurders?

Dat is vrij eenvoudig, aldus Peter Toonen. “Je moet het eigenaarschap over de data willen
hebben als corporaties, alsmede kunnen sturen op lagere kosten. Dat laatste kan onder andere
doordat standaardisatie leidt tot minder dure koppelingen, minder afhankelijkheid van de
leverancier, meer standaardrapportages en efficiénte en snellere processen.” Peter (sinds 1 mei
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bestuurder bij Omnia Wonen) is deelnemer namens WSN én het MKW Platform aan de
Bestuurlijke overlegtafel.

DATASTANDAARDEN IN DE CORP! 0

Corperaties kunomn d grosende opgeven
.M_-nm.-un“-nu.hwu

Dumtantasrden masks het Mgwecrbesd
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bestusrders. Osk
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https://mkw-platform.nl/mkw-leden- qoed beslaqen ten-ijs-aedes-mkw- weblnar datastandaarden/

RGS Kennisbijeenkomst, juni 2022
Op weg naar eenvoudige verantwoording

“Als het gemakkelijk was hadden we het allemaal al op orde. Maar gemakkelijk is het niet, als
je RGS wilt implementeren loop je geheid tegen problemen aan. Maar wat zou het fijn zijn als
we straks allemaal system-to-system onze financiéle informatie kunnen aanleveren aan KvkK,
Aw, WSW etc. Dat betekent dat we allemaal dezelfde ‘taal’ moeten spreken om dit voor elkaar
te krijgen. De weg daarnaartoe is een gezamenlijke zoektocht.

Ik ben ervan overtuigd als we dat goed en slim aanpakken, wij daar straks de vruchten van
plukken.” Aldus Johan QOosterhoff, bestuurder van Patrimonium Urk en bestuurslid MKW
Platform.
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https://mkw-platform.nl/mkw-leden-goed-beslagen-ten-ijs-aedes-mkw-webinar-datastandaarden/

Op 28 juni organiseren we een werksessie (in Friesland) met ca. 10 corporatiemedewerkers
verantwoordelijk voor grootboek en verslaggeving; het opstellen van de jaarrekening.

Tijden deze sessie gaan zij samen en praktisch aan de slag, met hun financiéle pet op. RGS
vanuit de externe verantwoording bekeken.

Johan: “"We vliegen dit project daarom inhoudelijk aan vanuit de financieel-administratieve kant
en juist niet vanuit de ICT-kant. De mogelijkheden van de ICT zien wij meer als een hulpmiddel
om te komen tot de uitvoering. We gaan samen werken aan de stappen en logische volgorde bij
het toepassen RGS door MKW corporaties. Praktisch handen en voeten geven én met elkaar
oplossingen bedenken. Daarna komt de techniek om de hoek kijken.”

https://mkw-platform.nl/op-weg-naar-eenvoudige-verantwoording-2/

Directeurendag najaar 2022
Grenzen aan de economische groei

“Het was een inspirerende middag; we lopen tegen de grenzen van de economische groei aan.
Durven we dat te erkennen? En hoe gaan we om met de tweedeling?” Zo vat Annelies Barnard
op LinkedIn de middag mooi samen.

Onderzoeksjournalist Sander Heijne neemt ons mee in zijn betoog over de grenzen aan de
economische groei. En reflecteert eerst in brede zin op het thema scheefgroei.

Wat is scheefgroei, waar komt het vandaan, hoe gaan we er mee om, wat zouden me moeten

doen? Waarbij Heijne toewerkt naar de noodzaak om een visie te hebben. Want waar zit de rek
nog?
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Nieuwe werkelijkheid. Michiel Sluijsmans, samen met Hendrik Hoogenkamp organisator van
deze Directeurendag, neemt een voorschot op deze gedachtenoefening.

“Vanuit het bereiken van de grenzen van economische groei zijn we op zoek naar een nieuwe
werkelijkheid. Met veel meer aandacht voor elkaar en een duurzame wereld. Corporaties willen
vanuit deze nieuwe werkelijkheid werken aan een stelsel en model waarbij meer aandacht is
voor de positie van de huurder. De mogelijkheid voor huurders om zich te ontwikkelen, ook qua
inkomen en vermogen.

Het vermogen dat de corporaties tot hun beschikking hebben, moet meer ten dienste komen
van de gemeenschappen en biedt mogelijkheden om grote maatschappelijke vraagstukken
mede op te lossen.”

https://mkw-platform.nl/terugblik-op-mkw-directeurendag/

‘Met de kracht van klein’. Van lijfspreuk naar lijflied

Tijdens de najaars Directeurendag in november maakt Maud Wilms van onze lijfspreuk ‘de
kracht van klein’ een prachtig lijflied. Maud schrijft tijdens congressen, symposia en
bijeenkomsten een lied van alles wat er op de dag gebeurt.

© De Kracht van Klein Y lad

Later bekiju Delen
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Pro-actieve stem en Belangenbehartiging

Door middel van het MKW Platform leveren middelgrote en kleine corporaties samen inbreng
binnen Aedes en bij externe belanghebbende partijen.

We denken en spreken in 2022 mee over tal van onderwerpen.

Voor wat betreft belangenbehartiging zijn dat het Regeerakkoord, de Nationale Prestatie
Afspraken, de voortgang van het Sociaal Huurakkoord, Opgave en Middelen,
Huisvestingsverordening aandachtsgroepen, accountants-gerelateerde zaken, etc.

En waar het gaat over meer sectorontwikkeling gerelateerde onderwerpen: Digitalisering;
Datastandaarden; RGS - referentiegrootboekschema.

We initiéren de Quickscan Toekomstbestendigheid kleine corporaties en een Tool
Jaarafsluitingsproces.

Meedenken vanuit MKW met Aedes

MKW leden nemen namens het MKW bestuur en/of ten behoeve van de MKW doelgroep deel
aan Aedes activiteiten. Zoals bijvoorbeeld het strategenberaad dat eens in de drie weken
plaatsvindt en de strategische klankbordgroepen Financiering en sturing; Beschikbaarheid en
veiligheid; Betaalbaarheid; Duurzaamheid en Sociaal domein.

MKW bestuursleden nemen deel aan tal van klankbordgroepen en adviescommissies binnen
Aedes. Hier onder vallen werkzaamheden ten behoeve van:

- (Inzake digitalisering en informatisering): Stuurgroep Processenboek; Professionalisering
Datastandaarden.

- Werkgroep R1645.

- Beleidsopvolging Opgave en Middelen.

- Aedes Kandidaatstellingscie.

- Marktwaardering.

- Aedes klankbordgroep Benchmark.

- Cie. van Beroep Aedes.

Aansluiting met AB Aedes

Janneke Kilijn is lid van het Aedes-bestuur en vertegenwoordigt daar de kleinere corporaties. Zij

vormt de liaison met het MKW Bestuur en neemt aan de bestuursvergaderingen deel.

14



Samenwerken en kennisdelen

ReferentieGrootboekschema en externe verantwoording
Inspanning naar voren leggen, zodat je in rust de boel samen kunt uitzoeken.

(zie ook p.11-12) Op verzoek van het MKW Platform zijn medewerkers vanuit MKW corporaties
Woonstichting Groninger Huis, Patrimonium Urk, Wold en Waard, Wonen Noord West Friesland,
Woonborg, Bouwvereniging Harlingen en Beter Wonen IJsselmuiden dit voorjaar samen aan de
slag gegaan met het ReferentieGrootboekSchema (RGS).

Het doel is om praktisch invulling te geven aan de verplichtingen tot externe verantwoording,
bezien vanuit de financiéle hoek. Wat we op deze manier gezamenlijk willen bereiken is:

- Ontdekken van de stappen en logische volgorde bij het toepassen van RGS door MKW
corporaties. Praktisch handen en voeten geven én met elkaar oplossingen bedenken.

- Komen tot een vertaling vanuit ons aller 2021 saldibalans via RGS naar de jaarrekening. Op
de MKW manier: eenvoudig en concreet. Met het maken van min mogelijk vertaalslagen in
de aan te leveren cijfers. (Stap 1.)

Stap 2 is om deze vertaling vervolgens te gebruiken als basis voor de system-to-system
aanlevering van de jaarverslaggeving. Hiervoor is een aanvullende tool nodig om jaarcijfers aan
te vullen met toelichtingen en informatie die vervolgens digitaal aangeleverd kunnen worden
d.m.v. een zgh. XBRL bestand. Voor het MKW willen we een MKW template ontwikkelen die de
gehele achterban kan gebruiken. Hiervoor zijn meerdere tools beoordeeld, qua functionaliteit,
flexibiliteit en prijs.

In juni roeien we van de kant af in Friesland. In september 2022 vindt er een zgh.
Terugkoppelbijeenkomst (online) plaats. En dit project wordt in 2023 voortgezet.

https://mkw-platform.nl/op-weg-naar-eenvoudige-verantwoording-3/

Traineeprogramma voor MKW corporaties
Lichting 2

Dankzij mooie reacties en uitkomsten vanuit trainees én bestuurders besluiten we als MKW
bestuur samen met Plateau om in 2022 een tweede lichting van start te laten gaan.

Lichting 2 van het MKW-traineeprogramma kent 13 corporaties deelnemende
corporatie(bestuurders) en niet 7, maar zelfs 8 trainee plekken! Drie corporaties doen zelfs
twee keer mee én er wordt deelgenomen door een samenwerking van vier corporaties.

https://mkw-platform.nl/mkw-traineeship/

HE MILLENNIAL!

DUBBEL IMPACT maken in wonen en leven
2 DIRECTEUREN als directe collega's
1.5 JAAR INVESTEREN in jouw ontwikkeling
ERVAREN wat de 'kracht van klein' is

SOLLICITEER NU!
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Corponet deelt kennis
In 2022 zoekt Corponet actief toenadering tot het MKW Platform

Corponet is het kenniscentrum ICT & Bedrijfsvoering van en voor woningcorporaties. Het
netwerk bestaat uit IT-medewerkers van woningcorporaties. Samen vormen zij een platform om
kennis en ervaringen te delen, met als resultaat betere dienstverlening aan de huurders.

Marcel Rog, voorzitter Corponet en manager Bedrijfsvoering
s M Woonpartners Midden-Holland: "We nodigen met veel plezier ook
Ly collega’s van de kleinere en middelgrote corporaties hierbij uit.
: "..C N £ ‘Verbinden en optimaliseren’, dat is mijn motto. En daar kan je
°e Orpﬂ e over praten, maar dat moet je vooral doen.”
« @
il p Zo deelt Woonpartners Midden-Holland haar digitaliseringsvisie
met CorpoNet en MKW leden. Kennisdelen en kennis verrijken.
Hieruit ontstaat een groter idee: laten we met elkaar aan een Referentie Digitaliseringsvisie
(RDV) werken.

https://mkw-platform.nl/referentie-digitaliseringsvisie-corponet-gaat-van-start-en-zoekt-

meedenkers/

16


https://mkw-platform.nl/referentie-digitaliseringsvisie-corponet-gaat-van-start-en-zoekt-meedenkers/
https://mkw-platform.nl/referentie-digitaliseringsvisie-corponet-gaat-van-start-en-zoekt-meedenkers/

Communicatie met achterban en stakeholders

Onze leden worden door het MKW bestuur zoveel als mogelijk actief betrokken bij het
voorbereiden van activiteiten en bij het bespreken van inhoudelijke thema’s. Hierdoor
verbreden we de kennis en vergroten we het draagvlak.

Het MKW bestuur stuurt zelf actief op ledenwerving. Het is mooi om te zien dat de eigen
achterban zelf ook actief collega’s attendeert op het MKW lidmaatschap.

Website

Via onze website verloopt het grootste deel van de communicatie met de achterban. Open en
transparant. Een stabiel aantal -ca 150 personen- ontvangt daar de mailnotificatie van.

Grotendeels MKW bestuurders en medewerkers, gevolgd door Aedes medewerkers en enkele
personen werkzaam voor relevante stakeholders.

Daar waar nodig communiceert het bestuur we met een persoonlijke mail aan de leden.
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Het Twitter-account kent eind 2022 zo'n 650 trouwe volgers.

Wie is nieuw? Wie gaat

er weg? Erna Mobact

By MKW Platform redactie | 21 juni

2022

"Bij MKW voel ik mij erg
thuis. Een vereniging met
corporaties die allemaal
met dezelfde onderwerpen
bezig zijn; die voor mij heel
herkenbaar zijn. De kracht
van klein is goed zichtbaar
en wordt met [...]

Lichting 2 MKW
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Bijeenkomsten (130)
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Nieuws van MKW-
corporaties (40)

Wie is nieuw? Wie
gaat weg? (16)

Twitter is weliswaar ooit in en rond (Haagse) politiek bestuurlijke kringen een prima instrument
om je te positioneren. Maar het is en blijft voor het MKW Platform een ‘nice to have’
communicatiekanaal. Daarom en mede ingegeven door de koers van Elon Musk, besluit het
MKW Bestuur om het twitter account op te heffen.
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Financieel jaarverslag 2022

Johan Oosterhoff, staat na 8 bestuur jaren voor de laatste keer aan de lat voor de financiéle
jaarverslaglegging.

Johan: “Afgelopen jaar zijn veel onderwerpen opgepakt en uitgewerkt en hebben we weer
mooie fysieke bijeenkomsten kunnen organiseren. Onze financiéle positie geeft aan dat we nog
voldoende ruimte hebben om hiermee in de toekomst door te kunnen gaan.”

MKW Platform voor woningcorporaties M Kw

de kracht

van klein
Balans per 31-12-2022 en Exploitatierekening over de periode 01-01-2022 t/m 31-12-2022 in EUR

ING Bank 118.445 | Vermogen 107.766
Debiteuren Resultaat (>0 positief) 10.462
Overlopende activa Crediteuren 202

Overlopende passiva 15

Bijeenkomsten
Bestuurskosten
Advieskosten
Projecten
Internetkosten
Representatie
Diversen

Rente kosten
Resultaat (>0 positief)

Deelnemersbijdrage

“Het jaar 2022 hebben we afgesloten met een klein negatief resultaat. We waren blij dat we na
de coronajaren weer mooie fysieke bijeenkomsten konden organiseren en enkele projecten
zoals in dit verslag beschreven hebben kunnen oppakken. Onze financiele positie laat het
investeren in producten ten gunste van onze achterban toe, zodat dit resultaat nog geen
financiele pijn veroorzaakt.” Aldus Johan.
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