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PLATFORM VOOR WONINGCORPORATIES

“Al langere tijd word ik een beetje gallisch
van de roep om fusie en grote corporaties.
Om direct maar even helder te zijn: ik heb

niets tegen mijn grote broers. Als zij
ervoor kiezen gezamenlijk met anderen
verder door het leven te gaan, is dat
hun zaak. Als zij menen dat hun &8
bewoners beter af zijn, prima! |k hoop %
van harte dat hun doelstellingen
gehaald worden”. Waar ik af en toe
niet goed van word is dat wij kleinen
voortdurend op de huid worden
gezeten met opmerkingen waaruit
blijkt dat wij het niet goed meer
kunnen doen. Maar, zegt men,
het moet anders! Helaas, maar
het moet. Voor kieinen is geen
plaats meer in deze professio-
nele, vooruitstrevende,
ingewikkelde maatschappij.
Binnenkort zijn er nog
honderd corporaties. De rest
is geschiedenis. Wat ik hoor
is dat kleinen niet capabel
zijn om aan benchmarking
te doen. Zij kunnen toch
geen Balanced Scorecard
maken. En treasury,
het toverwoord van
vandaag, dat kunnen zij
wel vergeten. En laten
we eerlijk zijn, hoe
kunnen zij met hun
achterhaalde drie-
lagenstructuur
adequaat reageren
op de markt?

Hun invloed op de

politiek is beperkt,
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(Citaten uit de ingezonden
brief van Beno Munnekef®
directeur christelijke Wonings
tichting Talma-te'Hoogezand, in
Aedes
magazine in-mei 19994




Krachtenbundeling kan ook zonder fusi I

Krachtenbundeling met als resultaat fusie en schaalvergroting. Het is dé trendiin de
jaren negentig van de vorige eeuw. Alle sectoren ‘doen mee: onderwijs, zorg en ook
volkshuisvesting. Fusie lijkt geen middel om beter te kunnen scoren, maar wordt
verheven tot een op zichzelf staand doel. Efficiencywinst en doelmatigheid zijn de
sleutelwoorden. Menigeen doet, vrijwillig of gedwongen, mee: Aanloopstrubbelingen,
afkoop van arbeidscentracten en verschillen in samengevoegde bedrijfsculturen vergen
veel energie die in de vernieuwde, interne bedrijfsvoering wordt gestoken.De voordelen
van kleinschaligheid worden overboord gezet. Ze passen niet meer in deze tijd. Maar is
dat wel zo? Korte lijnen binnen de organisatie, betrokkenheid door kleinschaligheid,
veel van je klanten persoonlijk kennen; Zijn het opeens geen voordelen meer?

De middelgrote en kleine corporaties binnen Aedes bundelen hun krachten zonder
fusie! Het gaat om corporaties van maximaal 5000 woningen. Samen staan ze garant
voor onderhoud en verhuur van bijna een miljoen woningen. Hun ‘grote broers’

bezitten er ruim 1,3 miljoen.

De MKW-corporaties zijn blij met zichzelf. Ze willen zich verder professionaliseren.
Ze willen er over tien jaar ook nog staan, maar hoe? Thema’s als deze bespreken ze
gezamenlijk. Ze zijn zich bewust van het feit dat ze veel van elkaar kunnen leren, dat
ze samen sterk staan en dat ze profijt van elkaar kunnen hebben om de kwaliteit van

Voorlopig bestuur
In dé loop van 2600 worden

* voorstellen gedaan voor de
organisatieopbouw van MKW:
Het voorlopig bestuur van
MEW:bestaat uit:
Beno--Munneke-, Hoogezand
Jan van Andel, Den Burg

Dirk Bolt, Tolkamer

hun dienstverlening verder te kunnen vergroten. Ze heb-
ben een zelfstandige status en bepalen zelf hun positie,
gebruik makend van de faciliteiten van de landelijke
koepelorganisatie Aedes.

MKW heeft drie belangrijke doelen:
Positiebepaling
Imagoverbetering
Belangenbehartiging




Positiebepaling

Ontwikkeling van een gezamenlijke visie op de volkshuisvesting.

Ondei’steuning van MKW-leden in het algemeen.

Werken aan kwaliteitsverbetering.

Het aantonen van de kracht van de MKW-leden.

Erkenning vinden bij derden voor de prestaties en belangen van MKW-leden.

Ervoor zorgen dat MKW-leden de toekomst met open vizier tegemoet kunnen treden.
Actieve invloed uitoefenen op besluitvorming binnen Aedes en landelijke overheid.

Imagoverbetering

MKW-leden profileren als organisaties die goede prestaties kunnen leveren.
MKW-leden zijn professioneel, krachtig en slagvaardig.

MKW-leden hebben contact met de basis.

Belangenbehartiging
Opkomen voor MKW-leden op landelijk en regionaal niveau.
Landelijk en regionaal beleid waar nodig bijsturen.

Samen sta je sterker
Het platform MKW opereert als zelfstandige organisatie, gefaciliteerd door Aedes.

MKW wil een dialoog aangaan met de koepelorganisatie ter verbetering van de
belangenbehartiging van de middelgrote en kleine corporaties binnen Aedes, voor nu
en in de toekomst. Allereerst wordt binnen MKW vooral aandacht besteed aan het
ontwikkelen van een visie op volkshuisvesting, het opbouwen van een positief
zelfbeeld, inclusief het inventariseren van wensen en mogelijkheden. MKW wil een
situatie creéren, waarin vrijuit kan worden gesproken, kennis kan worden overgedragen
en producten kunnen worden uitgewisseld. Alleen dan kan de uitwisseling een bijdrage
leveren aan kwaliteitsverbetering. MKW zoekt naar de gezamenlijke belangen die
binnen de diversiteit van haar leden als noodzakelijk worden ervaren. In dit alles speelt
de toekomst een belangrijke rol: Waar willen we over tien jaar staan? De informatie-
uitwisseling vindt onder andere plaats tijdens landelijke- en waar nodig en gewenst-
regionale platformbijeenkomsten.

Wat kun je bijvoorbeeld doen op het gebied van regionale of landelijke publicaties?

In welke opiniérende artikelen wil MKW een rol spelen? Zijn vergelijkende onderzoeken
naar de prestaties van MKW-leden gewenst en mogelijk? Hoe is het bijvoorbeeld gesteld
met de stemverhoudingen, visitaties en contributiekortingen binnen de koepel-
organisatie? Hoe kun je de belangen van MKW-leden op landelijk en regionaal niveau
verbeteren? Hoe zit het met MKW richting politiek? Waarin wil MKW haar rol vergroten
en welke veranderingen zijn gewenst? Op deze en andere vragen wordt een antwoord
gezocht tijdens de platformbijeenkomsten.




. . . "De slogan klein maar
Wilt u zich aansluiten of meer weten? fijn is ons uit het hart
gegrepen. Onze ervaring
is dat er meer corporaties
zijn die er zo over denken.
Heeft u belangstelling voor het MKW, tk denk dat wij als kleine

platform voor woningcorporaties, corporaties moeten bewerk-
stelligen dat het gebruik-
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en wilt u meer weten? maken van elkaars kennis

Neem dan contact op met secretaris D.H. Bolt, en ervaring optimaal moet
worden benut”.

Postbus 1, 9616 ZG Tolkamer,
Telefoon (0316) 543 741, “Een kleine corporatie staat
Fax (0316) 543 054. over het algemeen dichter bij de

klanten. De meeste huurders en
woningzoekenden zijn persoonlijke
De contributie bedraagt f 250,- per jaar. bekenden van de corporatie-
medewerkers. Ook als directeur
spreek je regelmatig huurders,
zodat de beleidsontwikkeling
dicht bij de praktijk staat"”.

“Wij onderschrijven van harte uw
zienswijze en zijn voorstander van
de oproep tot het opzetten van een

platform voor de kleinen*.

“Fuseren, samenwerken en het vormen van
allianties is lifestyle en is trendy. En dus valt
Postbus 1 het op en heb je kennelijk iets uit te leggen
6916 ZG Tolkamer indien je niet actief met de stroom meegaat".
IEICfoRmSIEISAS ! “Met name de kortere lijnen en de enorme
Telefax: 0316 543054 betrokkenheid van de medewerkers geven
een extra impuls aan de uitvoering. Ook wij
zijn van mening dat we wel degelijk zelfstandig
kunnen blijven in deze roerige tijden en
hectische omgeving”.

’ “Corporaties in grootteklasse 600 tot 1.800
woningen presteren in het algemeen het beste.
\ Dat werd onlangs bevestigd door professor Keeris
van de TU Eindhoven tijdens een conferentie over

PLATFORM VOOR WONINGCORPORATIES schaalvergroting”.

E-mail: dbo@degowo.demon.nl



